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Inleiding

DeEuropeseUniezetzichinvooreenhoogniveauvanbeschermingvande gezondheid enhetmilieu,naastde bevorderingvangroene, digitale
en duurzame groei. Als EU-agentschap dragen wij er samen met de Commissie en de autoriteiten van de lidstaten toe bij de ambitieuze
doelstellingen van de EU op het gebied van chemische veiligheid te verwezenlijken en de drievoudige uitdaging van klimaatverandering,
biodiversiteitsverlies en vervuiling aan te pakken. Tevens helpen wij de weg vrij te maken voor de overgang naar een gifvrij milieu om de
toekomst van de komende generaties mensendie leven enwerkenin de EU veilig te stellen.Inde komende strategieperiode zal ons wettelijk
mandaat daarom worden uitgebreid op grond van de strategie voor chemische stoffen voor duurzaamheid, de bredere beleidsontwikkeling
in het kader van de Green Deal van de EU en andere relevante initiatieven.

Ondanks al deze beleidsveranderingen zullen we ons bij de uitvoering van ons wettelijk mandaat blijven richten op de bescherming van de
gezondheid en het milieu en op het faciliteren van het vrije verkeer van stoffen op de interne markt, terwijl we tegelijkertijd de versterking
van het concurrentievermogen, innovatie en alternatieven voor dierproeven zullen blijven bevorderen.

Ook zullen wij ons voorbereiden op en uitvoering geven aan nieuwe taken en verantwoordelijkheden. In dit verband zullen wij hoge prioriteit
blijven geven aan transparantie, onafhankelijkheid en hoge kwaliteit van onze output, in het bijzonder als het gaat om wetenschappelijke
adviezen en besluiten. We moeten er ook voor zorgen dat de industrie en in het bijzonder kleine en middelgrote ondernemingen de nodige
hulpmiddelen, adviezen en ondersteuning krijgen om aan hun wettelijke verplichtingen te voldoen.

Als EU-agentschap voor chemische stoffen bouwen wij voort op de deskundigheid, bekwaamheid, ervaring, gegevens en kennis die
we sinds onze oprichting in 2007 hebben opgedaan. We erkennen ook dat ECHA weliswaar een centrale rol speelt op het gebied van
chemische veiligheid, maar dat we nu meer dan ooit nauw moeten samenwerken met de Commissie, de lidstaten, de agentschappen en
belanghebbenden. Op deze manier willen we onze inspanningen en acties bundelen om tastbare en doeltreffende resultaten te leveren die
ertoe bijdragen het vertrouwen van het publiek te vergroten. Meer in het algemeen zullen we moeten bijdragen aan het bevorderen van de
wetenschappelijke kennis en gegevens die nodig zijn om de chemische veiligheid nu en in de toekomst te waarborgen.

Om de huidige en toekomstige EU-doelstellingen te kunnen blijven verwezenlijken, moeten we investeren in onze mensen en onze
organisatie. Wij hebben waardering voor ons personeel en alle leden van de ECHA-organen, die uitblinken door hun bekwaamheid en
deskundigheid. We zullen ook ons bredere mandaat moeten vervullen binnen het kader van onze huidige complexe financiéle, budgettaire
en herfinancieringsmodellen. Daarom streven wij ernaar de juiste informatie, processen, IT-systemen en -instrumenten in huis te hebben
om niet alleen onze mensen te helpen hun potentieel te maximaliseren, maar er ook voor te zorgen dat onze partners en belanghebbenden
dit eveneens kunnen doen.

De hier uiteengezette visie, doelen en doelstellingen zullen worden verwezenlijkt door middel van zowel onze jaarlijkse en meerjarige
werkprogramma'’s. Wij zien ernaar uit om de komende jaren samen te werken met ons personeel, onze partners en alle belanghebbenden bjj
de uitvoering van onze strategie.

Paul Krajnik Sharon McGuinness
Voorzitter van de raad van bestuur Uitvoerend directeur



Onze rechtsgrondslag

Wetgeving

Verordening inzake de registratie en beoordeling van en de autorisatie en beperkingen ten
aanzien van chemische stoffen (REACH)

Verordening betreffende indeling, etikettering en verpakking (CLP)
Biocidenverordening (BPR)

EU-verordening inzake voorafgaande geinformeerde toestemming (PIC-verordening)
EU-verordening betreffende persistente organische verontreinigende stoffen (POP's)
Kaderrichtlijn afvalstoffen (SCIP-databank)

Drinkwaterrichtlijn

8e milievactieprogramma

Verordening inzake ernstige grensoverschrijdende gezondheidsbedreigingen
Batterijenverordening

Taken in het kader van subsidie-, samenwerkings-, dienstverlenings- en andere
overeenkomsten

EU-Waarnemingscentrum voor nanomaterialen (EUON)

EU Chemicals Legislation Finder (Euclef, zoekmachine voor EU-wetgeving inzake chemische
stoffen)

Grenswaarden voor beroepsmatige blootstelling (OEL's)
Instrument voor pretoetredingssteun (IPA) - ondersteuning van toetredingslanden
IUCLID voor EFSA

Partnerschap voor de beoordeling van risico’s van chemische stoffen (PARC)

Ons mandaat

Vervullen van technische, wetenschappelijke en administratieve taken in verband
met de uitvoering van de wetgeving en het beleid van de EU inzake chemische stoffen

Zorgen voor transparante, onafhankelijke en kwalitatief hoogwaardige
wetenschappelijke adviezen en besluiten, die als basis dienen voor het uitwerken en
vaststellen van maatregelen van de Unie

Samenwerken en partnerschappen aangaan met EU-organen en -instellingen,
autoriteiten van de lidstaten, derde landen en internationale organisaties

Hulpmiddelen, advies en ondersteuning bieden aan de industrie, met bijzondere
aandacht voor kleine en middelgrote ondernemingen, bij het nakomen van hun
verplichtingen in het kader van de wetgeving inzake chemische stoffen

Waarborgen dat relevante, betrouwbare en objectieve informatie beschikbaar is
voor het publiek en belangstellenden




Ons doel

Beschermen van de gezondheid en het milieu door onze inzet voor chemische veiligheid

Onze visie

Chemische veiligheid door wetenschap, samenwerking en kennis




Onze waarden

Integriteit

We winnen vertrouwen door verantwoording

af te leggen en ons mandaat op een eerlijke,

consistente en onafhankelijke manier uit

te voeren. Wij houden ons aan de hoogste

professionele, financiéle, bestuurlijke en
ethische normen.

Samenwerking

Wij werken nauw samen met onze partners
en instellingen van de EU en de lidstaten
om onze gemeenschappelijke doelstellingen
en prioriteiten te verwezenlijken. Wij
raadplegen belanghebbenden en werken
met hen samen. We luisteren naar elkaar,
betrekken elkaar bij onze werkzaamheden
enoverleggen met elkaar.

QL

Transparantie

We ontwikkelen onze adviezen en besluiten
op een open, begrijpelijke en toegankelijke
manier. Wij communiceren duidelijk, beleefd
en respectvol. We zijn geinteresseerd in
en staan open voor andere perspectieven
en werken op een inclusieve manier. Wij
verheugen ons over feedback.

e

Innovatie

We beoordelen de veranderende
omstandigheden doorlopend en reageren
erop. Wij analyseren en gebruiken gegevens
en het beste beschikbare bewijsmateriaal
om ons mandaat te onderbouwen en uit
te voeren. We benutten synergieén en
staan open voor het aanpassen van onze
activiteiten door gebruik te maken van
nieuwe technologieén en manieren van
werken.



Investeren in
mensen en
organisationele
uitmuntendheid

%, %
To O Samenwerken om onze
- O;@ . ?'/,') Sy visie te verwezenlijken
s % AN
o & K %5/))@/‘/%0
> (0/\ < O%,G’p o/).
o> © % /))////) @/:S\ /@(,
Q. 2 €@, S, M,
S Le) C Y 0 06
2 /OO S Q/@'/j@(( 2
0%0 /@0 %,
% ”
4, @,
6’@ dag[n
in o 8enen




Een betrouwbaar agentschap voor
chemische stoffen zijn

Uitvoeren van ons wettelijk mandaat met behulp van onafhankelijke expertise en
robuuste gegevens

Prioriteiten

Wat we willen bereiken

Verstrekken van
transparante,
onafhankelijke en
kwalitatief hoogwaardige
wetenschappelijke
adviezen, expertises en
besluiten overeenkomstig
ons wettelijk mandaat

Verbeteren van de besluit-
en beleidsvorming door
optimaal gebruik te maken
van gegevens, kennis en
competenties

Vergemakkelijken

van de prioritering

en codrdinatie van
regelgevingsmaatregelen
voor stoffenen

groepen stoffen, samen
met de Commissie,
EU-agentschappen en
autoriteiten van de
lidstaten

Wij willen:

actief samenwerken met de lidstaten om ervoor te
zorgen dat de wetenschappelijke comités over de nodige
deskundigheid en ervaring beschikken

comitéprocessen, beoordelingen en structuren evalueren
en waar nodig aanpassen om de werkbaarheid van
de werkzaamheden en de levering van transparante,
onafhankelijke en hoogwaardige output te waarborgen

de samenwerking tussen commissies en continu leren
bevorderen om de wetenschappelijke expertise en
ervaring te vergroten

ervoor zorgen dat comitéleden hun verplichtingen op het
gebied van onafhankelijkheid en transparantie begrijpen
en nakomen

Wij willen:

gegevens over chemische stoffenverzamelen, beoordelen
en evalueren en deze wetenschappelijk verwerken ten
behoeve van de regelgeving

gegevens vindbaar, toegankelijk, interoperabel, gedeeld,
veilig en herbruikbaar maken voor het Agentschap en zijn
belanghebbenden

ervoor zorgen dat niet-vertrouwelijke gegevens snel en
op transparante wijze beschikbaar worden gesteld

het potentieel van de gegevens die door het Agentschap
worden bewaard voor bredere EU-doelstellingen op
het gebied van chemische stoffen en ecologische
duurzaamheid maximaliseren

Wij willen:

ervoor zorgen dat de regelgevingsmaatregelen die wij
nemen maximaal doeltreffend zijn

voortbouwen op het werk dat tot dusver is verricht
voor het gezamenlijk actieplan voor de beoordeling van
REACH, de geintegreerde regelgevingsstrategie en de
routekaart voor beperkingen

consequente  prioriteiten  stellen  voor  onze
werkzaamheden met betrekking tot stoffen en groepen
stoffen in het hele Agentschap, in overeenstemming met
de wettelijke vereisten

de codrdinatie faciliteren van werkzaamheden met
de Commissie, EU-agentschappen en autoriteiten
van de lidstaten om de te nemen maatregelen op
regelgevingsgebied voor stoffen en groepen stoffen te
bepalen en te prioriteren

ervoor zorgen dat niet-naleving van de wettelijke
voorschriften snel wordt aangepakt door het Agentschap
enzijn organen of de bevoegde instanties van de lidstaten



Voorbereid zijn op nieuwe taken; informatie verschaffen ter onderbouwing van het
chemische en milieubeleid van de EU

Prioriteiten

In voorkomend geval ten
uitvoer leggen van nieuwe
wettelijke voorschriften
op basis van bestaande
en nieuwe synergieén en
ervaringen

Samenwerken

met de bevoegde
EU-agentschappen en
-organen om uitvoering
te geven aan de acties
en doelstellingen van de
strategie voor duurzame
chemische stoffen (CSS)

Verlenen van
wetenschappelijk en
technisch advies over
chemische stoffen aan
EU-beleidsmakers

Wat we willen bereiken

Wij willen:

ervoor zorgen dat de benodigde middelen, deskundigheid,
systemen en procedures in het hele Agentschap
beschikbaar zijn om te voldoen aan de wettelijke taken
die ons zijn toegewezen

samenwerken met alle relevante EU-agentschappen,
autoriteitenvande lidstatenenbelanghebbendengroepen
voor onderlinge afstemming met het oog op een
succesvolle tenuitvoerlegging van nieuwe wettelijke
voorschriften

relevante richtsnoeren en adviezen opstellen en
beschikbaar stellen, afgestemd op de behoeften van de
verschillende belanghebbenden

Wij willen:

ondersteuning bieden aan de Commissie bij de uitvoering
van de “één stof, één beoordeling”-benadering (1S1A)

samenwerken met EU-instellingen en relevante organen
om te bepalen welke overeengekomen maatregelen
inzake gevaren- en risicobeoordeling van stoffen een
gezamenlijk optreden van het Agentschap en de EU
vereisen, en uitvoering geven aan deze maatregelen

procedures vaststellen om competenties en kennis te
delen tussen het Agentschap en EU-organen

Wij willen:

op verzoek gegevens en advies verstrekken aan de
Commissie, het Europees Parlement en de Raad ter
ondersteuning van de bredere ontwikkeling van het
EU-beleid

duidelijk communiceren op welke wijze de gegevens en
kennis over chemische stoffen waarover wij beschikken
voldoen aan de wettelijke en beleidsdoelstellingen van de
EU

input leveren aan relevante partijen over de relevantie
van mogelijke nieuwe taken en de aansluiting daarvan op
het mandaat en de bevoegdheden van het Agentschap



/
//
N Communiceren en overleggen
é"‘@ Samenwerken met belanghebbenden en partners; versterken van het vertrouwen
: van het publiek
g
: ? Prioriteiten Wat we willen bereiken
f 5 = Verdiepen van ons Wij willen:
4 ' 5 netwerk van contacten ) )
met de EU-instellingen * beschikken over effectieve en doeltreffende netwerken
. en-agentschappen en de voor samenwerking met de autoriteiten van de lidstaten
; lidstaten om ervoor te zorgen dat we op één lijn zitten en ons
gedeelde wettelijke mandaat op consistente wijze
uitvoeren

¢ samenwerken met relevante EU-agentschappen om
onze regelgevingsoutput te maximaliseren en onze
respectieve antwoorden op belangrijke milieu- en
gezondheidskwesties te verbeteren

* tools, ondersteuning en advies aanbieden aan de
instanties van de lidstaten zodat zij hun wettelijke
verplichtingen op een coherente en geharmoniseerde
manier kunnen nakomen

* de dialoog met de EU-instellingen versterken om de
algemene bijdrage en prioriteiten van ECHA te helpen

vormgeven
Samenwerken met en Wij willen:
verstrekken van tools, ) ] ) ) .
advies en ondersteuning * modulaire, lnteropergbele en gebruiksvriendelijke
aan de industrie [T-tools leveren aan de industrie
* contactenonderhouden ensamenwerken metde industrie
om inzicht te krijgen in de behoeften van bedrijven en in
de mate waarin onze tools, adviezen en ondersteuning
daarin voorzien
* bijzondere aandacht besteden aan de behoeften van
kmo's/mkb’s
Bevorderen van bewustzijn Wij willen:

en begrip van het werk van
ECHA bij belanghebbenden * de publicatie verbeteren van duidelijke en begrijpelijke

die werknemers, het informatie die is afgestemd op de behoeften van de
publiek en het milieu verschillende doelgroepen en interessegebieden
vertegenwoordigen * contacten onderhouden en samenwerken met

maatschappelijke organisaties om inzicht te krijgen in
hun behoeften en in de mate waarin onze ondersteuning
en advisering aan hun behoeften beantwoorden

* de juiste communicatiekanalen gebruiken om in contact
te komen met de verschillende belangengroepen
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Leiding nemen op het gebied van
chemische kennis en expertise

Bevorderen van kennis en begrip op het gebied van chemische veiligheid

Prioriteiten

Wat we willen bereiken

Proactief bijdragen aan

de uitbreiding van de
wetenschappelijke en
technische deskundigheid
en kennis op het gebied van
chemische veiligheid

Bevorderen van de
ontwikkeling en het gebruik
van alternatieve methoden
voor de beoordeling van

de gevaren enrisico’s van
chemische stoffen

Ondersteunen van

de Commissie om de
betrokkenheid en synergie
op internationaal niveau te
versterken

Wij willen:

regelmatige dialogen ennetwerken met belanghebbenden
opzetten om het delen van kennis over nieuwe en
opkomende wetenschappelijke en technische relevante
gebieden te stimuleren en te bevorderen

samenwerken met de onderzoeksgemeenschap om
de behoeften aan onderzoek voor regelgeving inzake
chemische stoffen kenbaar te maken en hieraan bij te
dragen

het bewustzijn onder onderzoeks- en academische
instellingen vergroten van de beschikbare gegevens en
kennis over chemische stoffen waarover wij beschikken

de ontwikkeling van de wetenschappelijke en technische
competenties van een bredere kring belanghebbenden
faciliteren

Wij willen:

meer begrip, bewustzijn en competentie creéren over
hoe nieuwe methodische benaderingen (“new approach
methodologies’, NAM's) kunnen worden gebruikt om
chemische stoffen te reguleren

actief bijdragen aan de EU-plannen/routekaart voor de
vervanging van dierproeven

blijiven samenwerken met EU-, internationale en
academische partners bij de ontwikkeling van
alternatieven voor dierproeven en het gebruik daarvan
voor gevaren- enrisicobeoordeling

Wij willen:

de Commissie ondersteunen door opleidingen, adviezen
en steun bij capaciteitsopbouw te verstrekken aan
landen die regelgevingssystemen voor chemische stoffen
ontwikkelen

blijven bijdragen aan het chemicaliénprogramma van
de OESO en het werk van multilaterale fora zoals de
VN-subcommissie van deskundigen inzake het wereldwijd
geharmoniseerd systeem voor de indeling en etikettering
van chemische stoffen (GHS)

de samenwerking met internationale regelgevers
verdiepen om kennis en deskundigheid op het gebied van
chemisch beheer te bevorderen
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Investeren in mensen en
organisationele uitmuntendheid

Samenwerken om onze visie te verwezenlijken

Prioriteiten

Onze mensen ontwikkelen
eninstaat stellen om
succesvol te zijn

Tot stand brengen van
optimale werkwijzen

voor het Agentschap, zijn
organen, zijn mensen en het
milieu

Invoeren van een IT delivery
model dat kosteneffectief,
gestroomlijnd,

modulair, interoperabel,
cloudgebaseerd en
gecentraliseerd is

Wat we willen bereiken

Wij willen:

uitvoering geven aan onze personeelsstrategie om
individueel en collectief succes mogelijk te maken

onze waarden en houdingen verankeren in de manier
waarop we met elkaar en met onze stakeholders en
partners samenwerken

welzijn, gezondheid en veiligheid op het werk bevorderen

Wij willen:

ervoor zorgen dat
is afgestemd op de
toekomstige mandaat

ons organisatiemodel geheel
uitvoering van ons huidige en

waarborgen dat onze systemen en procedures ons in
staat stellen onze gemeenschappelijke doelstellingen en
ambities te verwezenlijken

vooruitgang boeken met maatregelen om de milieu- en
kwaliteitsdoelstellingen en -streefdoelen van de EU te
halen

vooruitgangboekenmetmaatregelenomdedoelstellingen
van de EU op het gebied van gelijkheid en diversiteit te
verwezenlijken

Wij willen:

de effectiviteit van de organisatie verbeteren door
uitgebreid en verbeterd gebruik van digitale, artificiéle-
intelligentie- en andere geavanceerde technologieén

onze end-to-end bedrijfsprocessen transformeren om
aan bestaande en nieuwe regelgevingseisen te voldoen
en daarbij ten volle gebruik te maken van bestaande en
nieuwe digitale technologieén

bijzondere aandacht besteden aan de beveiliging van onze
digitale en data-assets
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Beoogde resultaten van de strategie

onderling gecoordineerde en geprioriteerde regelgevingsmaatregelen van de Commissie, de lidstaten en ECHA ten aanzien van
chemische stoffen

levering van kwantitatief grotere output voor gevarenidentificatie en risicobeheer ten behoeve van het besluitvormingsproces op
relevante regelgevingsgebieden

levering van transparante, onafhankelijke en hoogwaardige adviezen en besluiten die bijdragen tot de uitvoering van EU-wetgeving en
-beleid

gegevens die betrouwbaar, vindbaar, toegankelijk, interoperabel, gedeeld, veilig en herbruikbaar zijn

gestroomlijnde en interoperabele regelgevingsprocessen en IT-tools die een hoge mate van gebruikerstevredenheid kennen en breed
worden toegepast

proactieve contacten met en sterke betrokkenheid van belanghebbenden die tevreden zijn over de ondersteuning, tools en diensten van
ECHA

goed toegankelijke steun voor kmo's/mkb’s waarvan deze breed gebruik maken met een grotere mate van tevredenheid
erkenning van de bijdrage van ECHA aan bredere doelstellingen van het chemische en milieubeleid van de EU
toegenomen gebruik van alternatieve methoden en minder gebruik van dieren

een organisatie die haar mensen waardeert en hun de nodige procedures, systemen en tools aan de hand doet om hen te helpen werken,
leren en slagen
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